
Odniesienie kierunkowych efektów uczenia się do charakterystyk drugiego stopnia efektów 
uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK 

 
OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 
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Cykl dydaktyczny od roku akademickiego 2022/2023 

 

Symbol Kierunkowe efekty uczenia się 

Odniesienie do 

charakterystyk 

drugiego stopnia 

PRK 

Wiedza: absolwent zna i rozumie 

K_W01 w pogłębionym stopniu miejsce nauk o zarządzaniu i jakości w 
dziedzinie nauk społecznych oraz ich interdyscyplinarne 
związki i zależności z innymi dziedzinami, dyscyplinami i 
subdyscyplinami naukowymi 

P7S_WG 

K_W02 rolę państwa, instytucji publicznych i prywatnych w kreowaniu 
warunków, zasad oraz możliwości prowadzenia działalności 
gospodarczej w wymiarze regionalnym, krajowym, 
międzynarodowym i globalnym 

P7S_WG 
 

K_W03 relacje między strukturami i instytucjami systemu społeczno-
gospodarczego, zasady oraz mechanizmy podejmowania 
decyzji menedżerskich we współczesnej gospodarce rynkowej 

P7S_WG 
 

K_W04 zasady doboru źródeł oraz informacji z nich pochodzących, 
dokonywania oceny, krytycznej analizy, syntezy oraz twórczej 
interpretacji i prezentacji tych informacji, z wykorzystaniem 
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych 
(ICT) 

P7S_WG 
 

K_W05 główne trendy rozwojowe w obszarze nauk o zarządzaniu i 
jakości 

P7S_WG 
 

K_W06 wykorzystanie mediów społecznościowych w działalności 
marketingowej organizacji  

P7S_WK 
 

K_W07 rodzaje więzi organizacyjnych, rządzące nimi prawidłowości i 
ich oddziaływanie na złożone procesy i zjawiska społeczne we 
współczesnych organizacjach publicznych i prywatnych i w ich 
otoczeniu 

P7S_WK 
 

K_W08 znaczenie zasobów ludzkich w organizacjach publicznych, rolę 
menedżera i przywódcy w zarządzaniu organizacjami, w tym 
m.in. w zakresie rozwiązywania sytuacji konfliktowych 

P7S_WK 
 

K_W09 współczesne koncepcje, metody i techniki zarządzania, 
narzędzia kooperacji i konkurencji między organizacjami i 
systemami gospodarczymi 

P7S_WK 
 

K_W10 metody diagnozowania i rozwiązywania problemów 
związanych z podstawowymi procesami zarządzania w różnych 
podsystemach funkcjonowania organizacji na poziomie makro, 
mezo i mikro 

P7S_WK 

K_W11 źródła, formy i efekty działalności innowacyjnej w gospodarce 
i społeczeństwie, zasady ich projektowania i oceny 

P7S_WK 
 
 



K_W12 zasady formułowania strategii rozwoju organizacji i ich 
rodzaje, w tym wykorzystanie podejścia zasobowego w 
zarządzaniu strategicznym 

P7S_WK 
 

K_W13 zasady i uwarunkowania ekonomiczne, prawne i społeczne 
funkcjonowania instytucji publicznych w różnych obszarach ich 
aktywności (instytucje rządowe i samorządowe) oraz 
zarządzania nimi 

P7S_WK 
 

K_W14 procesy planowania, implementacji i kontroli działalności 
podstawowej organizacji sektora publicznego i prywatnego  

P7S_WK 
 

K_W15 uwarunkowania, zasady i efekty zarządzania przepływem 
dóbr, informacji i środków finansowych w łańcuchach dostaw 
w organizacjach oraz między nimi w kontekście tworzenia ich 
wartości rynkowej 

P7S_WK 
 

K_W16 zasady pozyskiwania i gospodarowania zasobami finansowymi 
w organizacjach publicznych 

P7S_WK 

K_W17 metody prowadzenia badań naukowych w poszczególnych 
obszarach działalności organizacji oraz zasady tworzenia 
instrumentów badawczych w dyscyplinie nauk o zarządzaniu i 
jakości 

P7S_WK 
 

K_W18 zasady tworzenia i funkcjonowania różnorodnych form e-
organizacji (w biznesie, w administracji publicznej) oraz 
zarządzania nimi 

P7S_WK 

 

K_W19 zasady tworzenia i rozwoju różnych form przedsiębiorczości 
indywidualnej i kolektywnej, wykorzystując wiedzę z zakresu 
nauk o zarządzaniu i jakości oraz z ekonomii i finansów 

P7S_WK 

 

K_W20 pojęcia i zasady ochrony własności przemysłowej i prawa 
autorskiego   

P7S_WK 

 

K_W21 wyzwania etyczne związane z wpływem prowadzonej 
działalności na społeczeństwo i jego systemy wartości 

P7S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI: absolwent potrafi 

K_U01 docierać do źródeł wiedzy i korzystać z nich w procesach 
gospodarowania zasobami: ludzkimi, społecznymi, 
rzeczowymi, finansowymi oraz informacyjnymi 

P7S_UW 

K_U02 przekształcać dane w informacje oraz w wiedzę, 
wykorzystywaną do zwiększenia konkurencyjności organizacji 
gospodarczych  

P7S_UW 

K_U03 formułować własne opinie i dobierać krytycznie dane, 
informacje i metody rozwiązywania problemów zarządczych z 
wykorzystaniem wiedzy z różnych subdyscyplin naukowych 
właściwych dla nauk o zarządzaniu i jakości oraz dla ekonomii 
i finansów 

P7S_UW 

K_U04 analizować i interpretować różnorodne zjawiska przyczynowo-
skutkowe w gospodarce i społeczeństwie, formułować własne 
opinie, stawiać hipotezy badawcze i je weryfikować na 
przykładzie różnorodnych organizacji, w tym także organizacji 
sektora publicznego 

P7S_UW 

K_U05 formułować problemy projektowe oraz planować i 
kontrolować realizację projektów stosując różnorodne metody 
ich oceny 

P7S_UW 



K_U06 organizować i prowadzić debatę, wykorzystując wiedzę z 
dyscypliny nauk o zarządzaniu i jakości, w tym także w języku 
obcym 

P7S_UK 
 

K_U07 logicznie myśleć, analizować i dokonywać syntezy 
otrzymanych wyników analiz z zastosowaniem metod i 
narzędzi badawczych właściwych dla nauk o zarządzaniu i 
jakości  

P7S_UW 

K_U08 prognozować kierunki rozwoju zjawisk i procesów zarządczych 
z wykorzystaniem metod ilościowych i jakościowych 

P7S_UW 

K_U09 pracować w zespole, pełniąc w nim różnorodne role zarządcze 
i wykonawcze 

P7S_UO 
 

K_U10 wykorzystywać rozszerzoną krytyczną analizę przydatności i 
skuteczności zastosowania wiedzy z nauk o zarządzaniu i 
jakości do rozstrzygania dylematów pojawiających się w pracy 
zawodowej, w tym także w zakresie etyki zawodowej 

P7S_UU 
 

K_U11 posługiwać się językiem obcym w mowie i piśmie, w zakresie 
zagadnień wynikających z kierunku studiów na poziomie co 
najmniej B2+  

P7S_UW 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE absolwent jest gotów do 

K_K01 uczenia się przez całe życie i inspirowania procesu uczenia się 
innych, będąc świadomym własnych kompetencji oraz 
odpowiedzialności związanej z wykonywanym zawodem  

P7S_KR 
P7S_KK 

K_K02 współdziałania i pracy w grupie, odpowiednio określając 
priorytety, przewidując wielokierunkowe skutki społeczne 
swojej działalności i ponosząc za to odpowiedzialność 

P7S_KO 

K_K03 wypełniania zobowiązań społecznych, inspirowania i 
organizowania działalności na rzecz środowiska społecznego 
inicjowania działania na rzecz interesu publicznego, myślenia i 
działania w sposób przedsiębiorczy 

P7S_KO 

K_K04 formułowania opinii i krytycznych sądów w ważnych sprawach 
ekonomicznych, społecznych i światopoglądowych, 
stanowiących problemy o charakterze poznawczym i 
praktycznym 

P7S_KK 

K_K05 samodzielnego projektowania i prowadzenia badań 
naukowych z wykorzystaniem różnorodnych źródeł danych i 
informacji, stosując zasady rzetelności badawczej i 
intelektualnej uczciwości  

P7S_KR 

K_K06 przestrzegania i propagowania postaw etycznych i wrażliwości 
społecznej w ramach wyznaczonych ról społecznych i 
organizacyjnych 

P7S_KR 

Objaśnienie oznaczeń: 
K (przed podkreślnikiem) – kierunkowe efekty uczenia się 
W – kategoria wiedzy 
U – kategoria umiejętności 
K (po podkreślniku) – kategoria kompetencji społecznych 
P7S - charakterystyka drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji – poziom 7 (studia II stopnia) 
WG - kategoria wiedzy, zakres i głębia – kompletność perspektywy poznawczej i zależności 
WK - kategoria wiedzy, kontekst – uwarunkowania, skutki 
UW - kategoria umiejętności, wykorzystanie wiedzy – rozwiązywane problemy i wykonywane zadania 
UK - kategoria umiejętności, komunikowanie się – odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy 

w środowisku naukowym i posługiwanie się językiem obcym 
UO - kategoria umiejętności, organizacja pracy – planowanie i praca zespołowa 



UU - kategoria umiejętności, uczenie się – planowanie własnego rozwoju i rozwoju innych osób 
KK - kategoria kompetencji społecznych, oceny – krytyczne podejście 
KO - kategoria kompetencji społecznych, odpowiedzialność – wypełnianie zobowiązań społecznych i działanie na 

rzecz interesu publicznego 
KR - kategoria kompetencji społecznych, rola zawodowa – niezależność i rozwój etosu 

 


